n 1988 los empresarios invierten para reforestar unas 3.000 hecta-

reas, con importantes posibilidades de desarrollo industrial. En

1992 nace la alianza y se crea el Centro de Desarrollo Productivo
de la Madera.

oJeTivo. Fortalecer el desarrollo productivo, técnico y administrativo de
pequenas unidades de produccién del sector de manufacturas de madera
del departamento de Caldas, con el fin de elevar su productividad, cali-
dad y competitividad en el mercado nacional. Se orienta hacia la capacita-
cién técnica para la formacién de operarios y directivos del sector de la
madera y a la promocion de la microempresa y famiempresa para pasar
de una vision artesanal a una vision més empresarial en el manejo de sus
productos.

COLEGIO INTEGRADO NACIONAL DE ORIENTE. Contaba con experiencia a través
del programa de técnicos forestales, con instalaciones excelentes, talleres
y oficinas, ubicadas en 810 metros, que fueron cedidos para que alli fun-
cionara el CDPM. Igualmente aporta dos celadores para el CDPM.

COMPARIIAS PRO ORIENTE LTDA.Y MADERAS DE ORIENTE S.A.. Tienen reforesta-
das 3.000 hectareas donde generan empleos directos para unas 300 fami-
lias. Aportes: dotacion de las oficinas del CDPM, suministro al Centro de
sobrantes y recortes de madera, la realizacién de précticas en los aserra-
deros y el regalo de los desechos de madera a los pobladores.

FUNDACION DARiO MAYA. Su objetivo social es promover el desarrollo de la
famiempresa y microempresa del oriente de Caldas y norte del Tolima,
buscando un mejor nivel socioeconémico de la poblacién mediante la
obtencion de ingresos derivados del empleo. Aporta recursos para cubrir
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los sueldos del personal de la ONG y sus gastos de funcionamiento y el
pago de instructores para programas de capacitacion a los microempre-
sarios.

Como parte de las acciones de la alianza se han generado créditos a 92
personas; en el futuro se busca reforzar con 12 personas mas.

MUNICIPIO DE PENSILVANIA - ALCALDIA. Aportes: adecuacion de la sede cen-
tral del Colegio Integrado Nacional del Oriente de Caldas, cedida al CDPM.

SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA). Aporta dos instructores para el
curso basico de ebanisteria y da apoyo logistico a los estudiantes que reci-
ben los cursos especializados de madera (tintura, lacado, talla, manejo de
torno) en Medellin.

ORGANIZACION DE ESTADOS IBEROAMERICANOS. Aportes: $200 millones que em-
piezan a hacerse efectivos en 1995, para realizar el disefio, montaje y puesta
en marcha del CDPM. El apoyo se da a través del DNP. (Contrato OEI-
CDP de Caldas).

El CDPM es una alternativa de desarrollo tecnolégico, conducente al apro-
vechamiento eficiente del recurso natural y la incorporacion al mismo del
mayor valor agregado. Responde a la necesidad de generacion de em-
pleo, formaciéon de mano de obra con mentalidad empresarial, fomento
de pequefias unidades productivas, disefio de nuevos productos, investi-
gacion de nuevas especies y racionalizacion de los recursos de la region.

Propuestas en curso: a) con el gobierno espariol, para propiciar el desa-
rrollo del sector microempresarial de la madera, y b) con el DNP para la
adquisicion, montaje y puesta en funcionamiento de un equipo para el
secado de la madera. Asi se proyecta que el Centro sea autosostenible en
el largo plazo.

Pensilvania ofrece caracteristicas importantes como parte del entorno de
la alianza, que han permitido su consolidaciéon y su proyeccion a futuro.

* Un liderazgo local ejercido por parte del alcalde, los dirigentes co-
munitarios y la empresa privada. El liderazgo ha sido un motor para



la alianza, porque se ha convertido en un atractivo para que la em-
presa privada asuma un papel importante y comprometido en el de-
sarrollo local y que la poblacién le apueste a proyectos que como el
CDPM pueden representar una mejoria en su calidad de vida.
Despolitizacion de las administraciones de sus alcaldes desde 1988.
Estos han sido identificados y nombrados por la comunidad, no por
la pertenencia a un grupo politico, sino por la voluntad y compromi-
so de trabajo demostrado frente a los problemas del municipio.
Intencién de los miembros de la alianza de articular agentes externos
como los institutos tecnolégicos, la universidad, el sector ptablico, el
sector empresarial y el aparato productivo con una vision competiti-
va para un manejo creativo, de gerencia profesional y de una cultura
de la calidad del manejo productivo.

La descentralizacion ha ido més alla, abarcando el poder de las alian-
zas que han mostrado productos rentables y servicios eficientes.

Se evidenci6 una cultura participativa que empieza a entender que el
interés general estd por encima de intereses particulares y partidis-
tas, para el logro de una mejor insercién como gestores de su propio
desarrollo.

Falta un sistema de seguimiento y evaluacién por resultados, con el
disefio de indicadores que permitan conocer de manera mas técnica
y objetiva la capacidad de gestiéon de la alianza con el CDPM.
Igualmente seria importante hacer un trabajo de divulgacion de los
esfuerzos de la alianza para mejorar la calidad de vida via ingresos
de Pensilvania. Este modelo puede ayudar a otros municipios en la
consecucién de igual finalidad. Los agentes ptblicos y privados que
integran la alianza pueden ofrecer a otros gobiernos municipales el
apoyo a partir de su experiencia y los resultados obtenidos.
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